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NULLA OSTA, in quanto conforme alle norme di contabilità

Il Dirigente Responsabile
Settore Economico Finanziario e Patrimoniale

(dott. Giovanni Luca Roccella)

Nei locali della sede legale dell'Azienda, Piazza S. Maria di Gesù n. 5, Catania,

il Direttore Generale, dr. Giuseppe Giammanco,
nominato con Decreto Presidenziale n. 321/Serv. ] °S.G./2024,

con l’assistenza del Segretario, Dott. Luca Fallica ha adottato la seguente deliberazione



Il Referente aziendale PAC e l’Internal Audit
Visti

L’art. 1, comma 291, della Legge 23 dicembre 2005, n. 266, con il quale si era previsto che, entro il

31 marzo 2006, fossero definiti - con decreto ministeriale - i criteri e le modalità di certificazione dei

bilanci delle aziende sanitarie locali, delle aziende ospedaliere, degli Istituti di ricovero e cura a

carattere scientifico di diritto pubblico, degli istituti zooprofilattici sperimentali e delle aziende

ospedaliere universitarie.

Il D.Lgs. 23 giugno 2011, n. 118, recante “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi
contabili e degli schemi di bilancio delle regioni, degli Enti Locali e dei loro organismi” in attuazione
della legge 5 maggio 2009, n. 42, di delega in materia di federalismo fiscale, con il quale (Titolo II del

decreto) sono state introdotte, a partire dall’esercizio 2012, nuove norme contabili e di bilancio per gli
enti coinvolti nella gestione della spesa sanitaria, finanziata con le risorse destinate al Servizio
Sanitario Nazionale e sua casistica applicativa (art. 1 del D.M. 17 settembre 2012), relativa

all’implementazione e alla tenuta della contabilità di tipo economico—patrimoniale della gestione
sanitaria accentrata (GSA), nonché all’applicazione dei principi di valutazione specifici a cui gli enti
del SSN si devono uniformare.

Il D.M. 18 gennaio 201 1, con il quale è stata formalizzata la “Valutazione straordinaria delle procedure
amministrativo contabili”, che ha preso il via con il “Patto per la salute in materia sanitaria per il

triennio 2010-2012”, sancito con l’Intesa Stato-regioni del 3 dicembre 2009.

L’articolo 2 del Decreto lnterrninisteriale del 17 settembre 2012 (Decreto Certificabilità), in base al

quale gli enti del Servizio sanitario nazionale devono garantire, sotto la responsabilità ed il

coordinamento delle regioni di appartenenza, la certificabilità dei propri dati e dei propri bilanci, cd.

percorso di certificabilità dei bilanci degli enti del SSN, ovvero una regolamentazione della materia
contabile e di un sistema di procedure annninistrativo—contabili che ponga gli enti sanitari nella

condizione, in ogni momento, di sottoporsi con esito positivo alle verifiche ed alle revisioni contabili
stabilite.

Il D.M. 1 marzo 2013, con il quale sono stati definiti “I Percorsi Attuativi di Certificabilità. Requisiti
comuni a tutte le regioni”.

Il D.A. n. 2128 del 12 novembre 2013 con il quale sono stati adottati i “Percorsi attuativi di

certificabilità (PAC) per gli enti del Servizio sanitario regionale, per la GSA e il bilancio consolidato

per la Regione Sicilia.

11 DA. n.402 del 10 marzo 2015 con il quale sono stati adottati i nuovi percorsi attuativi di

certificabilità (PAC) per gli enti del Servizio sanitario regionale, per la GSA e il bilancio consolidato

per la Regione Sicilia ed e stato istituito il Comitato Tecnico Scientifico che sovraintende alle attività
formative in materia di PAC.

11 DA. 1559 del 5 settembre 2016 che integra e modifica il DA. n.402 del 10 marzo 2015, con il quale
viene riprogrammata e modificata la tempistica prevista per l’implementazione delle azioni, di cui



all’allegato A, dove è previsto espressamente all’azione A1.7, che gli Enti del Servizio Sanitario
Regionale sono obbligati alla “Istituzione di una funzione di Internal Audit indipendente ed obiettiva,
finalizzata al miglioramento dell’efficienza e dell’efficacia dell’organizzazione amministrativo-
contabile aziendale”.

La nota prot. n. 65013 del 2/8/2016 con la quale l'Assessorato alla Salute ha ribadito che il controllo
interno disposto dall‘I.A. ha la finalità di esaminare i processi amministrativo-contabili e gestionali
nonché di fornire un supporto alla Direzione Strategica per un costante miglioramento di gestione e a
tutti i componenti dell‘organizzazione per un corretto adempimento delle loro responsabilità.
Il Verbale di Deliberazione del Direttore Generale n.904 del 30 novembre 2016, avete ad oggetto
“Percorsi attuativi di certificabilità (PAC). Istituzione della fimzione Internal Audit. Assegnazione
dell’incarico” con il quale questa ARNAS istituiva la funzione di Internal Audit e individuava il

funzionario al quale attribuire la relativa responsabilità.

La nota del 14 aprile 2017 con la quale l’Internal Audit rimetteva l’incarico alla decisione della
Direzione per incompatibilità in termini di impegno e di attività allo svolgimento con autonomia ed
indipendenza della funzione.

Il Verbale di Deliberazione del Commissario n. 199 del 01 marzo 2018, avente ad oggetto “Avviso
pubblico per titoli e colloquio per il conferimento di un incarico a tempo determinato di dirigente
amministrativo Internal Auditor. Approvazione atti e graduatoria e conferimento incarico”, con il quale
è stato conferito l’incarico al Dott. Francesco Alcamo con decorrenza dalla data di stipula del contratto
individuale di lavoro, sottoscritto in data 16 marzo 2018.

Il Risk Assessment, Il Piano di Audit Triennale 2025-2027 e il Piano di Audit anno 2025, allegato
parte integrante del presente atto, elaborato dall’Internal Audit Dott. Alcamo, in conformità alla
normativa di riferimento, coerente con le procedure adottate da questa ARNAS con Deliberazione
n.896 dell’28/ll/20l6 e n.146 del 18/10/2017, aventi ad oggetto “Approvazione delle procedure
amministrativo contabili del percorso attuativo di certificabilità (PAC)” e da ultimo revisionate con
Delibera n.1589 del 28/12/2022, avente ad oggetto “Revisione delle Procedure amministrativo
contabili del PAC Aziendale”.

Attestata la legittimità formale e sostanziale dell'odierna proposta e la sua conformità alla normativa
disciplinante la materia trattata, ivi compreso il rispetto della disciplina di cui alla L. 190/2012,

Propongono
Per le motivazioni descritte in narrativa, che qui si intendono integralmente riportate e trascritte:

]. l’adozione del Piano di Audit Triennale 2025-2027 e del Piano di Audit per l’anno 2025, con i quali
vengono programmate le attività, i tempi e gli strumenti di lavoro di Internal Auditing per gli anni
2025, 2026 e 2027 (allegato A, parte integrante);

Allegati D.Lgs 196/2003 e D.Lgs 101/2018 e ss.mm.ii.



IL DIRETTORE GENERALE

Preso Atto della attestazione di legittimità e di conformità alla normativa disciplinante la materia

espressa dal dirigente che propone la presente deliberazione;

Sentito il parere favorevole del Direttore Amministrativo e del Direttore Sanitario aziendale;

D E L I B E R A

di approvare la superiore proposta per come formulata dal Dirigente Responsabile della struttura
proponente e, pertanto,

]. adottare il Piano di Audit Triennale 2025-2027 e il Piano di Audit anno 2025, con i quali

vengono programmate le attività, i tempi e gli strumenti di lavoro di Internal Auditing per gli
anni 2025, 2026 e 2027 (allegato A, parte integrante);

2. trasmettere la presente Deliberazione all’Assessorato della Salute — Dipartimento Regionale

per la Pianificazione Strategica - Servizio 2 Controllo bilanci degli Enti del SSR -, al

Responsabile aziendale della Prevenzione delle Corruzione e della trasparenza, al Referente
PAC aziendale, ai Responsabili delle Strutture Aziendali, al Collegio Sindacale e all’OlV;

3. pubblicare il Piano di Audit triennale 2025-2027 e il Piano di Audit anno 2025 sul sito
aziendale www.ao-garibaldi.ct.it alla sezione “Amministrazione trasparente”;

Munire la presente deliberazione della clausola di immediata esecutività.

Il Direttore Amministrativo
(dott. Giovanni An o)



Copia della presente deliberazione è stata pubblicata all'Albo dell’Azienda il giorno

e ritirata il giorno

L’addetto alla pubblicazione

Si attesta chela presente deliberazione è stata pubblicata all’Albo della Azienda dal

al — ai sensi dell’art. 65 LR. n. 25/93, così come sostituito

dall'art. 53 LR. n. 30/93 - e contro la stessa non è stata prodotta opposizione.

Catania
il Direttore Amministrativo

Inviata all'Assessorato Regionale della Salute il Prot. n.

Notificata al Collegio Sindacale il Prot. n.

La presente deliberazione è esecutiva:

il, immediatamente
CI perché sono decorsi 10 giorni dalla data di pubblicazione

Cl a seguito del controllo preventivo effettuato dall'Assessorato Regionale perla Sanità:

a. nota di approvazione prot. n. del

b. per decorrenza del termine

IL FUNZIONARIO RESPONSABILE
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L’internal Audit è una funzione indipendente che riporta agli organi sociali e che hail compito di individuare violazioni delle procedure e della regolamentazione nonché divalutare periodicamente la completezza, l’adeguatezza, la funzionalità (in termini diefficienza ed efficacia) e l’affidabilità del sistema dei controlli interni, del processo digestione dei rischi, degli altri processi aziendali, del sistema informativo (ICT audit),dell’intera struttura organizzativa.
L’obiettivo e la responsabilità principale della funzione di Internal Audit sono diassistere gli organi aziendali e la direzione generale nell’adempimento delle proprieresponsabilità e funzioni in materia di controlli interni. In tal senso, la funzione supportal’azienda nel raggiungimento dei propri obiettivi attraverso lo svolgimento di unasistematica attività di verifica, valutazione e di miglioramento delle attività aziendali,dei controlli e dei processi, di gestione dei rischi e di Governo dell’ente, nonchéattraverso attività di consulenza e di assistenza nei confronti degli organi e della altreunità e funzioni aziendali.
L’istituzione della funzione di audit all’interno dell’organizzazione delle aziendesanitarie e un obbligo normativo, previsto nel Percorso attuativo di certificabilità deiBilanci (PAC.).
Il DA. 1559 del 5 settembre 2016, che ha integrato e modificato il DA. 402 del 2015con il quale veniva formalizzato il percorso di certificabilità PAC, ha recepito la normativanazionale di cui al D.lgs. n.118/2011 e ha previsto espressamente all’azione A.1.7, chegli Enti del Servizio Sanitario Regionale siano obbligati alla "Istituzione di una funzione diInternal Audit indipendente ed obiettiva, finalizzata al miglioramento dell’efficienza edell’efficacia dell’organizzazione amministrativo-contabile aziendale”.
Conseguentemente, con Deliberazione n. 896 dell’28/11/2016 e n. 146 del18/10/2017, questa ARNAS approvava formalmente le procedure amministrativocontabili in conformità alle disposizioni previste dal percorso attuativo di certificabilità(PAC).
Con Verbale di Deliberazione del Direttore Generale n.904 del 30 novembre 2016,avete ad oggetto “Percorsi attuativi di certificabilità (PAC). Istituzione della funzioneInternal Audit. Assegnazione dell’incarico”, questa ARNAS istituiva la funzione di InternalAudit e individuava il funzionario al quale attribuire la relativa responsabilità.
Connota del 14 aprile 2017 l’Internal Audit rimetteva l’incarico alla decisione dellaDirezione per incompatibilità in termini di impegno e di attività allo svolgimento conautonomia ed indipendenza della funzione.
Con Verbale di Deliberazione del Commissario n. 199 del 1 marzo 2018, avente ad

oggetto “Awiso pubblico per titoli e colloquio per il conferimento di un incarico a tempodeterminato di dirigente amministrativo Internal Auditor. Approvazione atti e graduatoria
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e conferimento incarico”, questa ARNAS conferiva l’incarico al Dott. Francesco Alcamo
con decorrenza dalla data di stipula del contratto individuale di lavoro, sottoscritto in data
16 marzo 2018.

Con nota proxocollo n. 65013 del 2 agosto 2016, la Regione Siciliana ha definito le
competenze e ie funzioni dell’l.A., come di seguito indicate: il responsabile delle funzioni
di LA. deve verificare lo stato di implementazione delle azioni previste dal PAC, come daultimo modificato con atto Deliberativo n. 3625 del 29.11.2016 nonche' valutare lo stato
di adeguatezza delle procedure poste a base dell’attività di verifica delie predette azioni.

Secondo ia predetta nota, la struttura di LA. assolve ad una funzione di controllo
indipendente, che si può definire di secondo livello, nel senso che verifica i controlli di
primo livello, svolti dalle funzioni aziendali preposte (Controllo di Gestione —
Anticorruzione — etc.), nonché i controlli che, per area di competenza, vengono demandati
a tutti i dirigenti aziendali, in quanto attori coinvolti nei processi aziendali con specifiche
mansioni di responsabilità. Rientra anche nelle funzioni dell’l.A. l’attività di verifica
dell’adeguatezza delle procedure in relazione alle singole azioni del PAC.

Il tal senso, la funzione di controllo dell’l.A. è impegnata in continue attività di verifica,
ancorché non pianificate, finalizzate alla prevenzione delle potenziali criticità, connesse
anche alla naturale evoluzione delle dinamiche aziendali.

Rientra inoltre nelle mansioni di LA. anche l’attività di verifica della capacità
dell’Azienda di recepire i rilievi espressi dagli Organi di Controllo (Regione e Collegio
Sindacale).

In tale assetto organizzativo, dunque, l’internal Auditor svolge la funzione di presidio
del sistema di controllo interno, cioè del processo finalizzato a fornire una ragionevole
sicurezza sul conseguimento dei seguenti obiettivi sottostanti il perseguimento della
qualità del sistema organizzativo:

> Efficacia, capacità di conseguire gli obiettivi previsti;
> Efficienza, capacità di raggiungere il massimo risultato possibile minimizzando

l’uso delle risorse disponibili;
> Economicità, capacità dell’Azienda di massimizzare l’efficienza delle risorse

disponibili tramite la loro acquisizione a costi competitivi;
> Salvaguardia dei beni afferenti al patrimonio aziendale;
> Attendibilità delle informazioni di bilancio (chiarezza e correttezza);
> Conformità alle leggi ed ai regolamenti in vigore.

L’attività dell’internal Audit è schematizzata nel ciclo di Auditdi seguito rappresentato:
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Nello svolgimento delle attività, gli interventi del” .A. vengono raggruppati nelle seguentifasi:

1) Programmazione

> Programmazione delle singole verifiche e definizione del relativo cronoprogramma;> Determinazione del livello di approfondimento delle verifiche e predisposizione deglistrumenti da utilizzare (tecniche di verifica, oggetto della verifica, strumenti da
utilizzare);
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"\> Preparazione della documentazione necessaria, stima delle tempistiche ed
organizzazione logistica dell’intervento;

> Esame preliminare delle precedenti analisi;\" individuazione di campioni significativi per le verifiche.

2) Attuazione

> Comunicazione di apertura della visita;
> Interviste con il personale e con ii responsabile dell’unità organizzativa oggetto di

verifica;
.,. ,, _

> Raccolta di evidenze sulle attività svolte mediante acquisizione di
' documentazione a supporto, ed acquisizione di informazioni sulle eventuali

- problematiche esistenti.

3) Chiusura

\r Condivisione delle attività di analisi con i vari responsabili e somministrazione di
eventuali documenti/file di ulteriore dettaglio;

> Redazione del rapporto di audit;
> Archiviazione della documentazione.

Ulteriori a tività sono di seguito indicate:

\7/ Incontri tecnici intermedi con i responsabili dei processi per vaiidare le risultanze
e per eventuali chiarimenti;
Reporting infrannuali su richiesta regionale (documentazione regionale);
Reporting annuale (relazione conclusiva annuale);
Incontro ci chiusura dell’audit con la Direzione Strategica

VVV

Il presente documento si prefigge di mettere in evidenza le modalità di determinazione
degli obiettivi e delle scelte operative della funzione di LA, rappresentate attraverso il

Risk Assessment e la matrice “Risk Assessment Control Matrix” (d’ora in poi RACM), e
di definire il programma delle attività della funzione medesima, formalizzato nel Piano di
Audit triennale e:l annuale.
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Il Risk Assessment è un processo sistematico di identificazione e valutazione dei rischi,ovvero delle aree critiche all’interno delle quali può sorgere un evento sfavorevole. in talsenso il Risk Assessment rappresenta un’attività preliminare alla formazione dei piani delleattività pluriennali ed annuali di audit. La valutazione del rischio consente l’individuazionedelle aree per le quali è necessario procedere con specifici audit nell’arco del triennio.A tal fine la funzione LA. deve tenere conto delle diverse tipologie di rischio che possonomodificare la distribuzione attesa dei risultati aziendali o impedire che l’azienda raggiunga ipropri obiettivi, tali sono:
> irischi strategici, di natura generale e definiti ai livelli più elevati della strutturaorganizzativa tra i quali si evidenziano i rischi economici, sociali, politici etecnologici. Sono rischi legati a fattori che ricadono nell’ambito degli obiettivistrategici e derivanti dal manifestarsi di eventi che possono condizionare e/omodificare in modo rilevante le strategie e il raggiungimento degli obiettiviAziendali, sia di origine esterna che interna.
> irischi operativi, tra i quali emergono i rischi ambientali, commerciali, finanziari ereputazionali. Sono legati agli obiettivi operativi attinenti all’utilizzo efficace edefficiente delle risorse dell’organizzazione e pertanto connessi alla normaleoperatività dei processi aziendali che possono pregiudicare il raggiungimento diobiettivi di efficienza/efficacia, di qualità dei servizi erogati, di salvaguardia delpatrimonio pubblico;

i rischi di reporting, legati, invece, ai fattori di rischio attinenti agli obiettivi direporting che mirano all’attendibilità delle informazioni ed alla qualità dellacomunicazione svolta, possono impedire una adeguata analisi e valutazione dellediverse problematiche e pregiudicare la correttezza dell'informativa prodottanonché l'efficacia delle decisioni strategiche e operative;irischi di conformità, che attengono alla categoria di obiettivi di compliance, legatialla conformità alle leggi ed ai regolamenti.

V

Y/

La funzione di LA. adotta un modello di valutazione dei rischi in termini di probabilità diaccadimento e di impatto.
Per probabilità di accadimento, in tal sede si è voluto intendere la possibilità che l’eventonegativo identificato si verifichi, tenuto conto dell’effetto dei controlli aziendali esistenti" nonché della percezione acquisita in merito agli stessi all’esito delle attività di auditing sinoad oggi condotte dall’l.A.
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Con il termine impatto, invece, si intende la misura in cui il manifestarsi del rischio
potrebbe influenzare il raggiungimento degli obiettivi e delle strategia in termini di danno
economico potenziale (perdita o mancato guadagno).

Lo strumento metodologico utilizzato per definire lo scoring del rischio e dunque il

livello di rischio in cui l’Azienda incorre è rappresentato dalla matrice RACM (Risk
Assessment Control Matrix).

IMPATTO
RAClVI - Risk Assessment Criteria Matrix 1 2 3 4 5

IMMATERIALE BASSO MEDlO ALTO ELEVATO

& 5‘MOLTO PROBABILE BASSO MEDIO ALTO ;‘ELjEVA1T;;—îflîi"…".:î
'

5 4PROBABLLE BASSO MEDIO ALTO ALTO .

&“ 3 POSSEBILE BASSO MEDIO MEDIO ALTO

É 2lMPROBABILE BASSO BASSO MEDIO MEDIO MEDIO
c— 1rrvreossrens REMOTO BASSO BASSO BASSO BASSO

La valutazione del rischio è stata effettuata con riferimento a tutte le azioni previste
nel piano di attuazione PAC, di cui al DA. 1559/2016 come di seguito in elenco:

A - Area Generale
D - Area lmmobilizzazione
E - Area Rimanenze
F - Area Crediti e Ricavi
G - Area Disponibilità Liquide
H - Area Patrimonio Netto
l - Area Debiti e Costi

Y/VVVV

Y/

V

Si propone di seguito la mappatura dei rischi.
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rilievi/suggerimenti della Regione, del Col legio Sindicile e ove preferite del Revi5ore Esterne

°°°…

uvzu.o DI
AREA oalfl’nvo AZIONI AZIONI

PROBABILITA' iMPATTO RAHNG
RISCHIO

PAC

A1) Prevenire ed identiflcote
eventunlicumponamonll non Redazionth una procedura interna (con ruoli, responsabilità ede;<rizione del llussooperalivo)conformi:loggicrcgelumnntldl. un per li raccolta,archi 'nioneecondivisîone di leg.i eregolarnenti in ambitole|ale, 3 1 3 uAssoabbiano imp-tto :ignifiutivo in amministrativo egestionaie delle aziende nninrie, che abbilno impotto in bilancio.bii-nela.

Rodeticne di un sistem. di progr: mrnnione e controllo delle gestienc, che disciplini in
A2.1 particolare Iaqdefinixmnedegli obremvl stretcgrc» ed ?peflytlvil atrendali con Intel-tive

‘ 2 4 : MEDIOresponxahilita e tempistiche, la predispocrtmne dei bilanci di pr…sione e pluriennali ed i

relnivì budget aziendali edi settore 43 issegn=re ai ri5pertivi centri di responsabilità.A2)Pr°grammire,gesìiree
' _ _ d' _ _ d_| |_ h'l' _

|_ n' _

| ”_ ‘ | d':unulvnment: euntrollnre, … bm A2.2' $:itltizi-odriel-i un: un…
Il avel: (eon tuo: e.'esp°n" (| "3 per

. ad
tv a : meno lines u e I

2 A 8 MEDIOp…odlu-dm mw° , '. ana … eg I scostamenti tra | at. proven IVI econsun lvl iperie o.
on"-zion! ninni-" -"o M» di istituzione di un sistema di lnribuzione chiari: degli obiettivi di perlormlnce rellisli'ci eHuîun " :" "='-""‘ di "filo" A2.3‘ coerent- rispetto alle lunzîom dei :ingoli red ponsabil- e di un ldegullo sistemo di monilonuio : 4 : MEDIOprefimtn evaiutauone delle perfomance

Adozione di un modello di reporting :| line di con5entire ai rispettivi responsabili, mediante laAz.4 delerrninuionee l'utilizzo dei dati gettionali per area di rexpnnzabîlilà, di accertare sei 2 4 : MEDIOrî5ulnfl ottenuti sono in linea con gli ohietivi di gestione.

Mippitun degli applicativi lTin uso con le scopa di veri'icarnela copertura iunzionalerispenoA3.1' alleeslgenzedi natura amministrativa contabileedeilnizionedelleevcntuali esigenze di 3 3 9 MEDIOxviluppo

“…"”… "“"""…‘Wmmfl ""
A3 ? Avvixre progetti di sviluppo (inzhe ottravereo attivazione di bandi perl'acouisizione di lorriiture

3 3 9 MEDIO

“""""… " ""‘…" °""""' “' '
e 5ervizi connessi alle sviiuopo m propedeutici .lia piena reilizzaziane dei PAC…doti cont-lilli . dl formulano delle

'°d ‘" b…"d°'
Implementi zione diun sistema informativo pe! rilevazione, eliburaziune : rappresentazione dei5 A3 3
dati contabili che risulti adeguahmenteintegraio con tuttelelunxioni aziendali econ chiaree

4 3 12 ALTO; ' definitelirlee di responsabiliti,atto a tracciareievu-elasi del processo .utoriuatorio conè‘ iduuau' blocchi/lim 'oii'operatività del cingolo.…
«:

Adozione del Piano dei Conn per la contabilità gener;le allineato al Piano dei Conti unicoAa.2° Regionale adottato con Decreto n' 2852 del 28 dicembre 2012, cosi come modificato con DDG 1 5 s lusson'109/2014

M 3. istituzione del Pinna aziendaiedei CRiLcoerente conia struttura organizzativa ed i centri di
1 s s BASSO

'
responsabilità uiendali e con leindicnziom regionali di cui al DDG n'874 del 3 mania 2013

M 4, Messo a punto deilcprendureperla trasmissione:… ilussoregionaledi rilevazione del Pieno
& z 2 suso

'
dei CRlLsecondo la tempistici individuati nel DDG n'374 dei 3 mulo 2013

M 5_ Adozione deileUneeguida per l'impiementnionedella metodologie regionale uniiorme di
2 4 . MEDIO

'
Controllo di Gestione edi Conubîlità Analiiiu di cui al DDG 835 del 23 maggio 2014

A4.6 Adozionodi ldegune procedureditaceordo della cunubiiil': irulilica conii sistemi della
2 4 : MEDIO

* la generale

Messa : regime del modello di Controllo di Gestione nienrllle coerente con l‘impostuioneA4.7' regionale di cui al DDG n'574 del 3 Muggio 2013 e DDG n‘835 del 25 magio 1014, con 2 a & MEDIOl'orglnizzaziane niendaieocon i livelli essenziali di iuislenzl
Definizione di una procedura di raccolta e condivisione tra i soggetti interessati dei
rilievi/suggerimenti da parte della Regione. del Collegio Sindacale e delli luntione di internalA5rl

. .
. . . . , . . . 2 a & MEDIO

AS) Monitor-re lu ninni Intr-wnso ! Audit. In merito ad: amministrazione dell attend: sotto il pro/rio economico; vigilanzaugulto di rllinvi/su‘nrimunll delle sull'osservanzl della legge; tegel;retenull delle :onuhilità.Regione, del Collegio $Indlalu . ov-
prnsonlc del Revixon Ecurno.

A!! a _

ne d' n
_

( d' _! _ dei! ,

‘
_

I _

IV II° I SIS ema unam ol’ì 0 ea le… 05 e e S aAS.3‘ u “| 1 p |" e55ef per uper re recemrer
2 3 6 MEDIO
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AZIENDA OSPEDALIERA DI RILIEVONAZIONALE E DI ALTA SPECIALIÎZAZIONE

AREA OBIETTIVO
CÙDICI

AZIONI

PAC
AZIONI

PROBAB|UTA' IM PATTO RATING
LNELLO Dl

RISCNIO

IMMOBILEZAZIONI

Dl) Sep-un le responsabilità ncl’e
fasi di gestione, autorizzazione,
esecuzione eontoi:ilixxnzlono dei e
transazioni…

DLX

Predisposizione ci un! procedura in cui lediverse fììi relative id autorizzazione, acquisizione,gestione, ammortamento ed alienalielieo dlsmissione delleirnmobill'zlizioni, siano controllateda soggetti aziendali diversi. EL EVATO

DL…3'
Individuazione dell'unità responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il
corretto. completi: etempestivo raggiungimento dell'obiettivo. 20 EL EVATO

DZ) l‘in-linen invnntcrl fisici puricdid.

02.1

Definizione diuna procedura perla reali::azionedi inventari fisici periodici che definisca-
lempi, modi e responsabilità, La procedura, in particolare. dovrà prevedere che:a.i responsabili deileveriiiche siano persone diverse da quellecne:

-utilizzanoi cespiti;
« aulernano le schede extracontabili dei cespiti.

o. sia possibile identificare tutti i cespiti fisici con i corrispondenti cespiti delleschede
extracontabili e del libro cespiti
e. qualora emergano dellediiierenxe fisiche:: si riscontra l‘esistenza di cespiti non più in uso,tali voci vengano sottoposreall'eseme della Direzionec diun responsabile evenganu eifettuateleopportune rettifiche in contabilità generalee nel Libro cespiti.

ALTO

DZ.Z' individuazione dell'unità responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il
corretto, completo e tempestiva raggiungimento deli‘cbiettivo. ALTO

023'

Predisposizione… occasione degli inventari di specifiche istruzioni operative in cui evidenziaread esempio: la modalita di conta, l'uso di cartelli inventariali, il controllo dei beni in
movimento, l‘identiiicnionedei beni di terzi presso l'aliendl, edi quelli dell'iziendl pressoiterzi ecc..). Inoltre deve essere:
1. periodicamente controllata l'esistenza di cespiti di proprietà dell'Azienda chesono dislocati
presso terzi a mezzo di conferme da parte dei terzi o con verifiche fisiche.
b. mantenuta la distinzioneeseparazione dei cespiti di proprietà di terzi dislocati presso laSocieta‘ in modo da permettere ai terzi proprietari oi svolgerei propri riscontri fisici.
e. prevista l'istituzione di un registro (o di documentazione similare) che ra ceolga tutt i dati e leiniorrnazioni necessari per tenere sotto centralini cespiti di terzi.
6. assicurato che l’azienda disponga di un'adegultz documentazione relativa al suo diritto di
proprieti e agli overltuoli vincoli gravinti sullo stesso o sul diverso titolo in base al qualedetienei beni ( affitto, locazione finanziaria ecc..)

12 ALTO

Adeguamento del libro del ces piti alle risultanze degli inventori periodici 15 ALTO

Da) Prot-‘un . sulvlgulrdare i inni.

03 .I.
Deiinilione, lurmalixxazione ed adozionedi regolimefito sull‘accesso interno di terzi ai locali
clienti:“ con evidenza di ruoli e responsabilità del personale. … BASSO

DS.!“ Individuazione dell'unità responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il
corretto, completo etempestl'vo raggiungimento dell‘oniettive. BASSO

DS .4 Verifica di confluiti delleeventuali polì:zedi assicurazione obbligatoriea coperura dei rischi acui l cespiti sono soggetti che tengano conto del valore correnti degli stessi. BASSO

03.5
Ver . di congruità delle misure per monitorare e preservare lo ttoto dei beni soggetti o
deteriora mento fisico.

DA) Predisporre. con cadenza almeno
Innu-Ie, un pieno degli lnvestlm e tti.

DA.].

BASSO

Dormizione di un processo operotrvo finalizzato alla stesura di un piano degli investimenti eonidentificazione del budget per ogm intervento programmato. Taio procedura dovrebbe esserediscussa edeilnita all'interno diun processo di programmazione investimenti che coinvolga
comitati tecnici per valutazioni di necesszt'a. opportunità econvenienza.

15 ALTO

DA.! Predisposizionedi una procedura formalizzata di controllo del budgetstabilita nel piano degliinvestimenti
ALTO

D4.5' individuazione dell’unità responsabile e delle azioni di controllo da espletere per garantire il
corretto, completo e tempestivo raggiungimento dell‘obiettivo. 15 ALTO

DLS° Predisposizionedi un report con l‘analisi degli scostamenti periodica trail piano degli
investimenti programmato e gli investimenti realizzl'tti. 12 ALTO

DS] Individuare seplrltlmente i DS.1
Definizione diun processo operative finaiilxlto alla corretta, completi ed immediìti
individuazione dei cespiti acquiciti con contributi in conto capl le, contributi in conto
esercizio conlerimenti lasciti.donazioni. MEDIOoosplti aequlslti con ‘ in canto

upltole, l cespiti .cquisteti :…
contributi In conto esercizic,i
uonierlmenti.i l&citl, le don-zioni. 05.3‘ individuazione dell’unità responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il

corretto, completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo, MEDIO

DE) Ancona. l'esistenza dei ruquxsitl
previsti per lo upltollzmiene in
blllndo de munutmzionl
str-ordinerle.

Definizione di un processo operativo finalizzato alla corretta ecompleta individuazione delle
' stroordinarieda capitalizzare, 12 ALTO

DS .3
Individuazione dell'unità responsabile e delle a:ionl di controllo da espleta re per garantire il
corretto, completo e tempestivo raggiungimento dell’obiettivo. 12

……l.

ALTO

D7) Ricondliue, non udenzo
plrladiu, |. rlwltutu del libro cespiti
om quelle delle ennuhllltù ge orale.

07.1' lmplemerlrazionedalla gestioneiniormatiuata del lloro cespiti. BASSO

Predisposizionedl una procedura di controllo che, almeno su baseannuale, preveda la
quadratura dei valori di costo edel relativo lando ammortamento tra schede extracontabili, le
risulunzedel libro cespiti ei xlldi co….e. di rilenmenîo.
Tale procedura deve prevedere anche l'applicazione delle disposizioni contenute nel D. Lgs
118/2011 e nella Casini:: applicìtivi

MEDIO

D7A' Individualiene dell'unit'a responsabile edelie lxionl di controllodl espletir. per glrartnre il
corretto, completo e tempestivo raggiungi mento dell'obiettivo. MEDIO
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AZIENDA OSPEDALIERA DI RILIEVO
NAZIONALE E DI ALTA SPECIALIZZAZIONE

AREA OBIE'I'I'IVO

CODICI

AZIONI

PAC
AZIONI PROSA! ILITA‘ IMPA1'YD RATING

LNELLO DI

RISCHIO

RIMANENZE

El] Dimoflrlu l‘on.ttivu lflitenn
fixiu («lumini — re urti/muni —

(1er) delle scorte.

Definizione di procedure per inventari fisici periodici (almeno annuali), con chiara evioenza di
tempi. azioni. ruoli e responsabilità, difierenziate peri magazzini farmaceutici centrali e/o
periferici elo presso l reparti ela economaii.
La procedura deve prevedere tra l'altro che:
a) l'inventario fisico venga attenuato da persone indipendenti da quelle che sovraintendono alla
custodia delle
o] siano definiti i metodi perla rilevazione delle quantità inventariate (ex conteggi] pesatura
ecm );

:) sia definito il trattamento deliemerci a lento rigiro, oosoiete escadute
o) ogni rem lica da apportare ai saldi contabili sia preventivamente autorizzata;
e) il dato contabile vengl allineato alle riiuitanzedell 'inventario

cenzo e che detengono la conta bilità di mlgazlirw; 12 ALTO

E1.3'

Definizione di controlli sUl riepiloghi d‘inventario tali da garantire che:
a. persone diverse dai magazzinieri (: da chi tiene la contabilita' di magazzino predispongano i

riepiloghi d'lnventa rici
o. si instaurino adeguate procedure per garantire la completezza e la correttezza dei riepiloghid'inventario.
:. vengano valorizzate le dil/nente d‘inventario.
&. ll riconciliazione trale giacenze 'i5iche e [l‘ingente contabili e quindi la correttezza delle
eventuali differenzed'inventario sia garantita da adeguate procedure di cut-oil
e. si prevedono anpesite riconciliazioni Sui sezionali di magazzino dei vari reparti.
!. adeguati controlli ed anal'5i vengono effettuati sulle dl"erenze d'inventario.
;. anche i controlli sulle dilierenze di inventa rio siano svolti da persone indipendenti dai
magazzinierl o di chi tiene la contabilita' di magazzino.
b. il responsabile approvi i risultati dell'indagineed i valori iinìli delle difierenze di inventario,
erediga una relazionein merito all'etitodello stesso.
i, sia prevista una preventiva autorizzazione per apportare ogni rettifica ai saldi contabili.

ALTO

ELA' Garantire l'a degnamente del dato conta bile delle rimanenze alle risultanze deil'ìnventa rio,
mediante il recepimento delle diiierenze inventariaii. ALY°

Elv!‘ Individuazione dell'unità responsabile e delle azioni ol controlio da espletare per garantire il
corretto, completo e tempestivo raggiungimento dell‘obiettivo. 12 ALTO

EZ) lndivIdu-ro I movimenti in entrot-
od In usdt- . " momento e"ettlvo dl
trderimlrltn del titolo di proprieta
della morte.

52.1

Predisposizionedi una procedura relativa a carichi esearichi da magazzino, in cur sia previstatra l'altro:
a] npociitn documentazioneinterna (con buoni prenurnerau') ed appositeautorlzzazioni per tutti
i carichi : magazzino per materiali di acquuto : per i resi : Iornîtori
o) i controlli o: porre in onere per garantire la completa eternpestiva registrazione di tali
documenti nel si5tama di gestionedel ml;lxxino (ad es. a mezzo della prenumerazione dei
do:urnentil
:) chei prelievi, i traslerimenti e i resi vengano effettuati con documenti interni prenumeratî o
numerati sequenzialmente
d) :heleautorizzazioni di tali movimenti sianoernesseda perione indipendenti rispetto a chi
gestiscel meg-nin: o tiene la contabilita‘ di magazzino
Tile procedura deve prevedere anche l'applicazione delle disposizioni contenute nel D. Lgs118/20110 nella Caxistica applicativa

20 ELEVATO

EZJ' Individuazione dell'unità responsabile edelle azioni di controllo dil espletare per garantire il
corretto, completo e tempestiva raggiungimento dell‘obiettivo. 20 ELEVATO

EZ.4'

Implementazionedi un sistema di verifica (almeno annuale) che con5enta di e"ettuare il cubo"contabile: report da cui si evinca che tutti i movvmenti in uscita dal magazzino ad una certa datasiano stati anche scaricati (non valorizzato) in Co.Ge; echetutti & movimenti in entrata ad unacerta data siano stati anehestanzîazi (valorizzati) inCo.Ge.
20 ELEVATO

Imolemenbazionesistemi integrati checonsentano di elîettuare il cut-off iisico:reoortda cui sievinca chela contabilità di magazzino èaggiornara con tutti esali imovirnenli verificatisi ad
una certa data. 15 ALTO

E!) Rilevare [il neo-tti gestion-li .
oontobili delle scorte (arlntundo un
aduunto livello di corni-zione trai
due xiflomi

53.1
di sistemi integrati tra contabilità generale e contabilità sezionaledi

magazzino che garantiscano un immediato raffronto e una rilevazione congiunta in Co.Ge
(fatture da ricevere e Iatturazione attivi] ed in conta hilit'a di magazzino (r:-richi, scarichi). Es.:

MEDIO

Ei .!

Lacdovel' sistemi di contabilità generaleecontahiiità di magazzino risultino diversi e non
integrali, adottare un sistema di raccordo tra i dati contabili egestionali al line di garantire chela variazione deilerlmanenze da dati gestionali corrisponde alla variazionedelle rimanenze da
dati contabili (CE)

BASSO

E33

Formalizzazionedi regole per assicurare comunque" corretto raccordo tra contabilità generalee contabilità sezionaledi magazzino attraverso la manutenzione e l'aggiornamento della tabelladi raccordo tra anagrafiche di magazzino econti di co.;e. sulla oasedi criteri condivisi trai
coinvolti,

10 MEDIO

E!.l'
Adozione di azioni direttea monitorare la presenza in magazzino di articoli slow—moving elo
ohaoletl' e la trasmissionedeileiniormazloni In Co.Ge per la rilevazione di eventuali xvaiutazloni
di line anno… 20 ELEVATO

i! .S

In caso di produzione interna di prodotti finiti (ad esempio UFA, produzione di radiolarmaco)
prevedere procedure di allo:] zione dei costi e riconciliazione tra i prelievi di materie prlrne edicarichi di zernilavorlti elo prodotti linlti 15 ALTO

Individuazione dell'unità responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il
corretto, completo e tempestivo raggiungimento del l'obiemvo… MEDIO
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AZIENDA OSPEDALIERA DI RILIEVO
NAZIONALE E DI ALTA SPECIALIZZAZIONE

CODICI
AREA OBIE'I'I'TVO AZIONI AZIONI PROBABILTI’A’ IMPATTO RATING

LIVELLO DI
PAC

RISCHIO

Predisposizione diun programma di lavoro (do auiornareìnnualmente) per li rilevazione
Ed.l' inventanile al 31 dicembre che preveda: la descr 'onedell'area inventa riale prescelta, dei hem_ 3 4 12 ALTOse) Definire rua". r.spaflgghih'tè dei coordinatori del processo, dei partec.panti alla conte, dei metodi di conti.

connessi iI proceso di rilev=:ione
inventori-Ie delle icone (rr «582: i-

A, h’ _ _ _

d “ d _ _ _ _
.

_lopurti/servizi—terzi)ul “ dice…,“ in.? : iviazioneecoriservaziorie e a ncumentazioneda cui si possa ripercorrere tutto il
4 3 12 ALTO

_ processo di nlevixnane inventin:le di fine anno,di ogni anno.

EA.! |ndividuuì0nedéil'um'tà re5porisabileedelle azioni dicontrollo da eso1etarepergarantireil
3 “ 12 ALTOcorretto, complete e tempestiva rlggiungimento dell‘obiettivo,

Attivazione di un riztem: di monitoraggio trimes trlle del turn over delle scorte di magazzino,E“ delle merci obsolete e scidu!e ‘ ‘ “ "'-T°ES) C.leulero il turnover deile morto
in mer-nino . delle scorte ob:otete ES.: Implementa zione di procedure e pragra mini di approvigion: mento che tengano conto del

4 4 16 ALTO(…un «la "un ,… “nimh… … turnover dei beni e delle ohxolescenze…

… pr…… produttivo).
’ . 4

. _ .
, }g 53 deli urllta

‘ ‘
.deiieezioni diy

.

da ,; per |lrintrrell “ ‘ “ ALTO: corretto, completo e tmpesnvo rouiungimerito dell'obiettivo.
%

ES) Dlsporre diun ;lshrru
cont-blle/gnstlonuie per Il rllevuione
'…”“ ""' Î°°"° "" 56.1 Si rimanda al punto 53.1

2 5 10 MEDIOconsente, tra l'ultre, di unni-re
Gourmet… d'nnlruu . Vitturi dl
ric-ver.; scarichi . prestazioni nttrve.

_

E7) Ges! mnnlzìm' in modo da
gerentlre: la 5epurm'one tra funzioni
di contabilità di meganan e di
aonubillti gener-le; lo vcrifleu tre Adozione di un funzionigramma, (aggiorrutn ad ogni variazione della pianta organica) in cuimerd ricevute . quuntltà ordinato; lo …no chiaramente indicati: o ativi, ruoli e lexpenn ilità per leuttivit'a cli:venlica memrllovulone e lo traedlhlllti degli 57.1 rieevuu e quentin ordinate evozione carichi may nino e traslerirnenti al reparto; : 2 4 sAssoKnri=hi di m.;uezlno o dei riconciliazione tra qulntiù mventariate e quantità rilevate; |: valorizute in conuhilitàttsferirnenti Il reparto; la generale.
rleona‘lilzlurie tn quentltà
inventerlute . quentltà rilevate e
valorizzate in cont-bilità gener-le.

Redazioneed adozione di un Iuniionigl’ammì, {aggiornato ad ogni variazionedeila pianta
F1.1‘ organica)inculiîano chiaumenteindmati i nominitivi,iruoll eleresponsabiht'a specifiche

2 2 4 BASSOper la rilevazione ela gestione ontrlbull dt Regione,-altri contributi,- riclvi per prestazioni
intramoenio, cemparteprlzioni ill: spes: unitarie (Ticket); ntivlt'a commerclale.

Definizione di un: procedi… di ";onralolliu per comment" per Il geniche dei contributi
F1.2 viri:el;ti (: linilizlih con evidenziazione delle somme “seguite, erogate, utilizzate e non 2 5 5 MEDIOuti lizute e perla rendicontazione dei costi correlzti.

Adozione diun regolamento aziendale per le gutiene dell‘attivit'a di libera prolesnone nella
F1.4 qualexì; anchedelim'to il proceso di alie<axione dei costi comuni alla lt!iviti intramoenia . le 3 5 15 ÀLTOautorizzazioni necesnrieper espletare :aleattivit'e.

… “”"" “"‘-"‘"“ °°” "'" Adozione diuna procedura di verifica dei ricavu da cumpirtecipnionealla spefl sanitaria' "””“"“im "‘"" "" ‘“
F1…6 (i’-:ket) che consenta di accertare le <errdponderua truzvlslte prenotare : eixtema, pres:uionl s s 25 ELEVATO'°q"…'i°"°' 'il°v‘zi°"' " “"““" erogate, impegnative ed incassi ricevuti.deleted… (. dei correlati rinvii.

Adozione di una procedure di erogazione ed eventuale iarturazione dei rica vi pe' servizi resi ;
pagamento che preveda almeno:
a) l’individuazione dei Dipartimenti e uffici che erogano prestazioni a pagamento (es. Area di
igiene e sanità pubblica,Alei di tutela della salute e:icurem negli imbìentî di lavoro ecc.);su b] la mappatura eonalisi delleattiwtà erogate: pagamento (ad es. Prestazioni di Medicina del 3 3 9 MEDIO; Lavoro, Prestazioni di Medicina Legale, visite fiscali ecc,)E :) la verifica delle lanurazioni attive rispetto olle pre5ta tieni eriogate;: d) l’mplementnione di un $istema di conubilit'a separata per la rilevnioriedelle attivitàE commercio“

‘

""

i

5
]F1.10' individuazionedell'unit'a re:qponsabileetielle azioni tii-controllo da espletareper garantirerl

3 4 11 ALTO
'

corretto, completo etempestwo raggiungimento dell obiettivo.

Attuuione, con periodicità almeno nnnuale, di procedure di richiesta di conferma esterna
’FZ.1 [:ilcalnriznxione) sui nidi creditori dell'Aziendi ad una da!: prestlbilin ericonciliaxiane con 2 : ! MEDIO ile informazioni presenti in Co.Ge, motiva ndone gli scostamenti. ‘

FZ) “nun." dm“… periadlci … [. Per i clienti per i quali iii risuona alle richieste di eoniermn ealdi non e pervenuta, l'exlsterizo
‘

risultanze mm“… interno ”ruina-. dei crediti e verificata medi-rue la realizzazione di proceduredl Vell‘lc. alterninve quali nd
. quelle uternn,prowrllentidai i F2.2 exempio plglmenll ricevi… dell'azienda successuvamen!ealla dut: di rilerimento delli 2 4 8 MEDIO
debitori. conlenru, controllo della documentazione sottostìr:e il credito (Il Rule, ordini, documenti di

spedizione ecc…

F2 3 Individunll'unedell‘uniu lewansabileedello azioni di controllori: erpletare per girzhtirei'l : 4 . memo'

:orretto, completo e tempestivo rn;giungrmenxo dell'ohlettiva.

Anuuione, con periodiclti almeno semestrale ed in mode documenta to, di antlisl comparative
2 3 ‘ memoF3] R “:=-'- Ivi-lisi amar-*= ”" di controllo tn valori si bud|et, valori di consuntivo dell'anno in Curio e dell': nno procedente.perlodiche degii ammonteri di er=ditl

' '… "" ""“" °°"°“Î '.
. F3.2' Definizione diun 5et di indicuorî di rile'imento per1‘.rea er.diti e rinvi. : z 4 BASSOdeII'II’mG precedente e dei bile.-i :le dl

P"""°"‘-
533 individuazione dell‘unità responsabileeddlealioni di controlloda espletare per garantireil : 3 & MEDIOcorretto, completa e tempestiva raggiungimento dell'obiettivo.
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AZIENDA OSPEDÀLIERA DI RILIEVONAZIONALE E DI ALTA SFECIALIZZAZIONE

Hi
,… V - _. ……

°°°”
LNELLO DI

AREA OBIETHVO
AZIONI

AZIONI
PROBABILITA' IMPATTO RATING

RISCHIO

PAC

Predisposizionedi una procedura :hepreveda appropriati controlli atti a garantire laeorrettem formale e sostanziale delle operazioni che originano il credito, Tra i controlli da.. =! e ti evidenziano principalerrlente; controlli dei provvedimenti di aesegnazione delleHJ. risorseda partedella Regione, Sato o altri Enti pubblici, controlli dei prospettl trasmessi dille 3 3 9 MEDIOcasse CUP, bollettini postali, fatturea altri documenti comprovanti lepre;tizioni ecc.Tale procedura deve prevedere anche l’applicazione delle disposizioni contenute nel D. Lgs118/2011 e nella Casistica applicativin) Garantire che ogni operazione
di originare, … o

—

. ,…… ,., i' ' di una procedura di archiviazione dei documenti contabili originali (da cui hanno“ ”Mmmm……“...un…“ n.3 avuto origineletransazioni)ehe consenta una immediata epuntualeeorrelazione con le 2 a ; mimo
.”,“… P'…“ della loro scritture in Co.Ge ed mdlvrdua zione del documento."mmmh". "'n' - "'"-11°". Aoplieazione della procedura atta a garantire chetutte le prestalioni soggette a fatturazionel°°""hll'-

F4 A vengano la tturate in modo tempestivo : accurato nonché registrate nei conti di eo.ge. e che tutte
2 3 6 MEDIO

' le pres tazioni rese venga no registrate ancorché non ancora lattina te alla chiusura del periodocontabile.

Fd.5' lndiwduazione
dell'unitàresponsabileedelleazmnîdieontrollo da espletare per garantire“

2 3 & MEDIO
corretto, completo e tempestiva raulun‘irnmto dell'obiettivo.

%
"'G. Attiva zionedi uin “stema diveriiiche periodiche volte a riscontrare la corrispondenza trai

2 2 ‘ BASSO

… partitari clienti econtabilita generaleE
È:

due ed adozione di una procedura periodica (almeno annuale) edocumentata per
\)

l'attività di anali i dell‘esistenza evalutazionedel rischlo di esigibilità dei crediti (anzianità,
FSI Valutarelereditl elriuvl, "'l stato del debitore e arannerioevute) o er la stima d |: necantonamenti al Fondo : 4 E MEDIO

: . D e:tenendo mutu dl tutti ifitti dll Svalutazione Creditivestono Influire sul valore degli stessi,
’

=î::fl;tr;xflflîz: F5,2' llmplementazianedi un sistema di reportistica che rappresenti i crediti in baxeall'anzianità, : 4 a ! memo
reztlfidue.

F5.3' Individuazione dell'unità responsabileedelleaxioni di controllo da espletare per garantire“
Z ‘ 8 ‘ MEDIO

correflo, completo e tempestiva raggiungimento dell'obiettivo.

FS.]. Attivazione di un sistema di monitoraggio periodico per la rilevazione della competenza di
2 ’ ‘ 8 ’ MEDIO

periodo delleoperazloni che hanno generato crediti e ricavi etiettuando test di cut o"
Attivazlonedl un sistema di monitoroggio periodico dei contributi vincolati e finalizzati con

FG) lew.hwmvfllnxl di ""No rs.z evidenziazione delle somme assegnate, ero;ate, utilizzateenon utilizzatee previsionedi un 2 3 s memo
delle ”'r-zioni du hnn-1° unum sistema gestionole per la rendicontazione dei costi correlati,«editi . rio-vl.

Attivazione di un sistema di monitoraggio (almeno trimestrale) extracontabile dei ricavi perF5.3' preotazloni‘sanitorie rese nel periodo di competenza sulla pate dei luni di produzione
. s 5 25 ELEVÀTO

sanitaria (ricoveri, prestazioni specialistiche, (ile F ecc.) ericoneiliozioriea fine esercizio deidati di produzione aziendali con i dati di produzione regionali,

Redazmne ed adozione di un Iunzlonigrarnma, (aggiornato ad ogni variazione della piantaGLI' organica)… cui siano chiaramenteindicati:norninativi,ruolieresponsabilità specifiche perle
2 2 4 SASSO

(… Suu". annum"… amp… rati di gestione delle [licenze di cassa e di contaoillzzazione dei crediti/debiti verro l'inrtuto. rnponnblliti ".". [stione delle Tesoriere, ed in cui siano ehiararnentedelinlti i poteri di firma.gimnze di una (nono-nele . CUP) |deicreditI/dehitiversol‘Istituto 51.2 Predisposi onedi una procedura lormallzxata perla gestionedellecas;eiwmmaliedelle
3 5 “ ALTO

Tesoriere. Casse Prestazioni.

Gz.4° lndividuazionedell'unità res-pensabileeldelle alionidi controllo da espletare per garantireil
! ‘ s 15 , Ano

corretto. completo e temoes tivo riu:unglrnento dell'obiettivo.

Redazioneed adozionedi un funzionigramma, (eggiornato ad ogni variazione della pianta51,5." ' “”“"”… °°…P'" su organica) in cui siano chiaramenteindicati: nominativi, ruoli e responsabilità specifiche per la z z e russo
' "”"“…“ "' " =“…“ d' -' deile attività relative ad incassi e pagamenti,rilevazione eontlhile di rinvi, :nstl,
uldltl . deb… . le attimi di

.rilevazione mntnbile di……“ 62.2 Individuazionedell’unita responsabileedelleazivni dicontrollo da espletare per garantire“
Z 2 4 BASSO

”“m““. corretto, completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.

‘A' 63) Relllzalle control" perded da Delmllione diuna procedura formalizzata che preveda dei controlli periodici documentati. con5 parte dlpersana Interno.terzo delle 63.1 cadenza almeno trimestrale erealizzati da personale indipendente alleiunzionî di tesoreria (es. 2 4 ! MEDIO

g funzionl dl Tenorerla. Internal audit).
E
=. Definizione di una procedura tormaliuata che garann'sca che ogni operazione di una edi; 64) Gerin!er che tutte il eli-ruzioni

54 1
banca sia accompagnata e comprovata da appoxili documenti (quali revers“ di incasso,

2 s m MED…

& dle-m : ima sine corredat— da ’
mandati di pagamento, distinte di versamento in bancale che tali documenti siano controllati eg dwmuntlld°ml. controllati ed approvati prima della loro rilevazione,lppnwatl prima delle loro "‘

mm.b||._
64.3“

' ‘ ' dell'umta “.A *" edelle azionidr=onrrollo da espletare oer prantlrell
2 5 10 MEDIO

corretto, completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo…

Adozione di procedure volte a disciplinare i controlli da porre in essere sulle operazioni diTesoreria quali ad nemoio:firma dei mandati da parte del personale inca 'cato, coerenza coniGs.x° .lustilicetivi di spesa, evidenziazionedell'avvenuto pagamento :… gru5t cativl di spesa al line 2 5 10 MEDIOdi.. nei " ' ‘di . …della di eventuali zioni legano65) n…… … modo dalle, di inca:si colttivi, sussistenza di eventuali cessionari di crediti ec:'W‘-"" "P"°’""""' "‘"“
Adozione di una procedura di archiviazione dei documenti contabili originali (da cui hanno”""“" “°“ ““" ”"…"“ “ avuto origine la transazioni] che consenta una immediau e puntuale correlazione con le

2 3 & memo

"'-""'" ""“"" ”…'““ " °5‘2'
scritture in Co.Ge ed individuavano dei documenti originali (ottenuta dall'l5tltuto Tesoriere,

rleundllulone contati". con le
“n.:… nu…… …_)rlwhenze dell'Istituto Tesori

mntimrrenìl P°stall.delle au. Adozione di una procedura checon:enta di evrdenziaree di ripercorrere i controlli (data,'°°"°mdl. "“—i-
65.3 responsabile, tipo di controllo) sugli mo' di concorda nu tra le ri5ulta rue contabili dell‘azienda 2 s 10 MeDIOequelle dell'istituto tesoriere.

lndividuazionedell’unit'a responsabileedellealioni dicnntrulla da espletare per garantire“
2 5 10 MEDIO

GS.A'
corretto, completo e tempestivo raggiungimento dell‘obiettivo.
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AZIENDA OS=EDALIERA DI RILIEVO
NAZIONALE E DI AL'A S?ECIALIZZAZIONE

CODICI

AREA OEIÈI'ITVO AZIONI AZIONI PROBABILF'I'A’ IMPA'l'I'O RATING
LIVELLO DI

PAC RISCHIO

Predisposizione diuna procedura che prevede un': utorizzazione, formale e preliminue, in caso
di operazioni che hanno impatto sul patrzmonio nette. quali ad esempiazmodiiichedel fondo di

…_1 dotazione, ripiani perdite, movimenti per! cespiti acoui;zati con contributi in conto capiulee
2 5 10 MEDIOreiìtive sterilizzazioni, distribuzione di eventueli util' eee.

Tlie procedure deve prevedere anche l‘a p:licazione delle disposizioni contenute nel D. Lgs
118/2011 e nelle Cuixtica applicniva

H2.1 Ricognizione dei contributi per investimenti iscritti nei FN con indicazione del cespite/i di
2 5 1° MEDIOHZ) lencililr. i contributi in conto riierimento.

upltllo ricevuti, nonché Ienntribo '

anto ls.rdxio sterrati al conto Definizione di una procedure e schemi ex:ricorltab 'di alivento tri contributo lexiduo e
apitlle, ed | cnswlti finanxiiltl'. HZ.Z cespite/i di riierirtiento il line di verifica fe l'olllnelrnenio tra piano di ammonimento : rn$idu0 2 5 10 MEDIOunendo conto enon degli del contributo a. utilizzare plr la Stl lizzazione.
lrnmort.muntl . doll. n-rîiiuazioni

° di- no disc-ridono- - - . dell'unità r * ‘ edeileezieni di espletare per puntire ilH2.4
. . . . . . Z 5 10 MEDIOE corretto, completa etempe5uvo raggiungimento dell obiettivo.

5
z
% HS) Riconcilin . i contributi In non‘ 0

HB 1. Attivalionedi un sistemi di ' ' ' e di «5511 dei ,;
' 'di

Z 5 10 MEDIOÈ capit-ie da Ragioni : dl litri Soggetti ' dei contributi in c/cipiule di Regione e altri enti pubblici ricevuti dlll'ì ziendi.: in modo tii. dl conuntire
…. . . .

l'ecee;piunenie non la deliben
formule dissecazione :: ': Adozione diuna procedura di archiviazionedei decu'nenn contabili originali (da cui hanno
tuodlb del titolo ulla ris<°uic .'"! H3.Z avute origene le tr;nnzioni) che consente una irrimediita e puntuile correlazione con le 3 5 9 MEDIO
dl pine dell'Azienda $:rlt‘ture in Co.Ge ed individuazione del documento.

l-l4) Identifinrn puntulim eritci
conferimenti . donazioni :d i ias:iîi
vineoiutl nvestimanti e li.

"°°"dl'"'°"° ”"“"“ ""_ Predisposizione di procedure ammi 5trativo-ccnubiii per l'identificazione puntuale deianlurlmnntl,donuienie i::eiti H4.1
. . . . . . . . . . 2 S 10 MEDIO

_ _ <onlenmeni-,le donazioni edi lose… vincolati : investimentivinmllti: investimenti nd l:orre !
cespiti cnpitlllzzn ,norldiò tru
lmmorternnnti : surillxe:mnl :il: ri.
discendono.

Predisposizione di una procedura che relitiva’tlente agli approwigionamenti di bem e servui
{‘

disciplini tutte leiasi dalia delcrminazionedel fabbisogni li ricevimento dei beni o della
prestazione del servizio.

l

Li procedura deve tra |‘eltro prevedere ene:
:) gli :=qulln xiane enettuati xulla base di ippropriato } utorixzononi interne e, laddove
r-chieno, sulla basedi apposite-!pprovaxioni regionali coerentemente, onehe, ai budget

n) Dkdpllnlre [il nyprovvigienlmontl “"'"…
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _… b.… . "N… mlt-vl . …… 11.1

h) sionochieremenie definiti l poteri di autorizzare ord-nano… ed l relativu lrmti ‘ 5 2° ELEVATO _”nn.… downlnt1ndo . :) gli ordini di acquisto siano emessi sulla bisedi rienie:te scritte di ìpprewigionemento '

termoiìznndo |Ifluiso Inform-tivo ° le d) gli ordini di acquisto Siino numerati in sequenza '

,…- de ""…“" dl .:qui5lxiene dei e) negli ordini di acquisto venga data cn:ara evidenza dellequintità ovdinaie, dei relativi prezzi,
1

beni . lrviìi unit-rl ., non Sanitari. delle altre conditio… di chuisro
.

i') gli ordini di acquisto siano regolarmente archiviati
E () chi autorizza ieordinizioni 'e indipendente di chi richiedein approvvigionamenti ecc…. ‘

8 Taleprocedura deveprevedereanchel‘aaplicanone delle disposizioni contenute nel D. Lgs |

‘“ 118/1011e nella casistica apolicativa i

%

::

il>l
Attivazione di report per ii monitoraggio periodica degli "acquizti in economia" e procedure

A 2 8 MEDIOnegoziate

Predisposizionedi un' pre=edura chepreveda Jppropriati controlli atti : garantirela
i2.1' completa:: eic:urìtezlì Iormaieeaosurmaledelleopernionl che erlginino,rriodiiicanoa 2 4 8 MEDIO

iz) Impienra dowmenti idonei ed ……g.…… ;. debug.
‘ipplfivltr, ind-ndo eremi: dei
°….…,|||…,…, .,…gpemgane Adozione di una ;iroceduu di irchiviazionedei documenti eoniebiii originzli (a. cui hanno

g| "il…“, mm;… o IZ.3' avuto ongene le irinsaziom) che consenta una immediati e puntinle correlazione con le 1 3 s memo
estingue . [debiti deve fig.… scritture in Ce.Ge ed individuazione del documento.

comprovate dn uppo5itl document?
d… …nn °“…”"… “ .Ppmvm, Mozione di :ontrolli peri dici edoeumenubili con rigurda in particolare ;: riscontro tra i

primudllll loro rilevazione contabile. iz…4‘
saldi dei conti individuali ed i saldi dei conti di riepilogo, il riscontro delle risultanze contabili

2 d . MEDIOdeii'aziendi con gli estratti conto inviiti dei fornitori di propria ini: tivi o su richiesta
dell'uienda stesse, riconciliazione partitario iornitori con il libro giornzle.
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AZIENDA OSPEDALIERA DI RILIEVO
NAZIONALE E DI ALTA SPECIALIuAZIONE

l'I Iii

nello spazio con individuazionedi un set di indicatori di riferimento

°°°”
I.NELLO DI

ÀREA OBIETTIVO AZIONI AZIONI PROBABILITA' IMPATTO RAHNG
RECHIO

PAC

Redazioneeo adozionedi un lunzionigramma, (aggiornato ad ogni variazionedella piantal3.1‘ organica) in cui tiano chiaramenteindicati:/nominativi, ruoli e responsabilità specifiche per 2 z 4 BASSOtutte leini del ciclo passivo.

Adozione di una procedura checonsenta di evidenziareedi ripercorrerei controlli 5volti (data,
responsabile. tipe di controllo).

BI Dera evidenza dei centro… Tra i controlli di prevederesi evidenziano principalmente;comparazione—figli ordini con leeffettuati con particolare riguardo: B.Z offerte scritte precedentemente richieste ai iornitori, comparazione delle bolle di entrata con gli 3 5 15 ALTOalla :emporuione diordlnl— offerte ordini perquanto riguarda la natura ela quantita dellemerci, i termini ele condizioni dirlùlett altornltorl - bolle dientro . consegna, controllo delleiatture dei fornitori, controllo della sequenza numerica degli ordini,da . mucchi magnum -all- veriilu dellebolledi entrata edelleiatture, comparazione lattura con determina di pagamento, ecc.di . htture dei fornitori
(lnunudone, bollrfltwra. boli--
ordine, ulooh eritmatiei, Adozione di una procedura per la gestione dei pagamenti che preveda tra l‘altro:odarnpimentl (kali, autorizzazione # :) l'indipendenza di coloro che hanno il mandato di firma rilpetto Ille lunzioni dl:pag-mento). . approvazione dei pagamenti;

- preparazione degli assegni o bonifici bancari;
l3.4 '

2 5 10 MEDIO- acouish e ricevimento merci.
oi che venga garantito l‘ordine cronologico dei pagamenti e gli altri adempimenti normativi (es.D.L 35/2013);
:) l'estinzione del debito al Iinedi evitare duplicazioni.

Predisposizionedi una procedura chedisciplini eronda documentabili, per ciascuna tipologiadi debiti, le modalità di deterrmnazionc delle stime dei costi per Ianureda ricevere… (ad esempio“’ “""" ““"" "'”"‘"""‘" '“ per i beni un riierimento potrebbeessererappresefltato dai carichi di magalzini, per i servizi,i
2 5 ” MED'°d' °"""'°"' "' ""'" d' "" "

contratti ele attestazioni di avvenuta esecuzione dei servizi da parte dellevarie strutture ecc..]conosce l'oxistenta ma non
l’unmontlre: merci ooqulsite a Servizi
ricevuti una eh- e sm- flo-vuto : Ve. ica delle fatture passive pervenute dopo la chiusura dell'esercizio e sino alla data diunt-bill:…- l- r—lutlva htm-; dubiti Iu° approvazione del bilancio al iine di individuare passività che avrebbero dovuto estere rilevate z 5 :o MEDIO
- lunt° tormln-rwmwr'nflvlfl-rll entro la data di riierimento del bilancio.inte ssl, per iquaii '

”" ml.yl Pmb|.…; di “i…-zh"… Attiva lionedi un Sistema di ricognizione del contenzioso in essere alla data di chiusura deldeh:tlsui qualisiute mn….“ 14.4' bilancio estimo da parte del servizio Miari legali ovvero legali esterni incaricati dall'azienda,
3 3 S MEDIO

interesslo ""“"“ d.;,"uin … del rischio di toccombenzi per ciascuna causa e la relativa quantificazione degli oneri diblllndo; rischi cona-otluatl In debiti N=°fl'°fllfe ' "="“ “!=… -

«rtl. Attivalionedi una procedura ehe consente la immediata rilevazionein contabilità generaiedeiie
[45 carte contibili tratrnesoe dll tesoriere ì lronte di pagamenti e"et‘tua ti ! seguito di ordinanze di

3 3 9 MEDIO
__ assegnazionegludinane.
%

3
Definizione di una procedura relativa Il ciclo person.-leche disciplini i punti di controlloE 151 interno inerenti la gestionegiuridica , il trattamento economico ela gestione dile presenze del 4 5 20 ELEVAYO

& personale dipendente

Implementazione di sistemi integrati tra contabilità generale e sistema gestionale delpersonale15.3' che garantiscano un immediato raiironto e una rilevazione congiunta dei costi maturati di 2 S 10 MEDIOIsi Formallmre [flussi Informativi . P'"°°° ““…“-‘ "°" “°""°“'l
°°""""" " ""°°"'°""""'

Laddove i sistemi di eonta oiiit‘a generale e di gestionale del personale ritultino diversi e non
controlli wi oon-tto trlttlmentn . . .

. . . . . … . . . , .""M"“, del "…on-l. dip.“…u' [5.4 Integrati, adottare un sistema di raccordo tra I dati contata… egemonalr al fine di garantirne 1 5 S BASSO‘ lallineamento. e
"" ”""“ "'"" "'“"°"'

Gestione ai altre tipologie ai rapporti di Iavoro asximilato a dipendente e dei medici dellaconvenzioni" dl blu, locanda Il
. . .

. . . . ."“lui". ”mmm"! meoreina convenzionata di base. secondo Ia regolazione grotiavorista eprevtoenzraie.previdenziule. IS.5 Deliniliene dI procedure atte a rileva re e regolamentare tali tipologie di rapporti di lavoro 4 S 20 ELEVATOassimilato a dipendente econvenzionato, ed a verifica re la corretta regixtrazione conta bilesecondo competenza economica.

Gestione di contenzioso derivante da ca use del lavoro
15.7' Applicazione diuna procedura digestione del contenzioso da personale dipendente e assimilato 3 5 15 ALYOvolta alla valutazione del rischio potenzialeai lini di una corretta appostazionedi bilancio.

?redisposizione di una procedura che garantisca chele diverse fasi dell'aequisitione,rilevazione e gestione dei debiti siano applicate da soggetti aziendali separati le cui principali
16.1' funzioni concernano:la determinazione nei iabbisozni;correttexza proceeiure di gara,eminione . 5 ” ELEVATO

dellenctuestem approvaonamento, ncewmento econtrollo delle mercI :: dei serv… edemissione dei relativi documenti, ricevimento e controllo delle ia (ture dei fornitori, rilevazionecontabile del debito, iutori!lazione al pigi mento delle fatture ecc..

(7) R|liimre ”mn". periodici ". '. |7.1 Richiesta oeridica o almeno annual-di conierrna xaldi ai creditori dell'azienda selezionati
2 A & MEDIOrimitanze oonteblli interna all'nlondo “‘"”"mm" "' "'" " '"°'°"""

. quella esterna, provenienti dal
«uditori. |7,2 Analixi erlconciliaxinne delle risposteed allineamento dei saldi contabili 2 6 ! MEDIO

I8.1 Analisi degli scostamenti dei costi del periodo corrente rispetti: Ii costi della Stesso periodo
2 2 ‘ BASSO

deii'anno precedente ed ai costi dell'anno preeedente rapport.ti ai periodo.la) ' lnlll5i
peflodldìl duil .nmont-ridl debiti.

l8.2 Effettuare un monitoraggio periodico degli ammontari dei debiti edci costi rispettoai valori
2 i 6 MEDIO

costi, del periodo corrente, dell'inno indica ti nel bilancio di previsione ed al budgetpretedlntl . dei hlllndo dl

IBS Predispos onedi una procedura di controllo ed anali comparativa delli spesa nel tempo e
Z 2 . 5.550
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AZIENDA OSV’EDALIERA DI RILIEVO
NAZIONALE E DI ALTA S=ECIALIZZAZIONE

AZIENDA OSPEDALEEÈ'A Ì.Zf ——':‘ …E .." L 3 É; il:-;.. '

{É—

La valutazione del rischio in termini di rating, come risultante dalla intersezione tra la
probabilità di accadimento e l’impatto, viene altresì proposta in maniera sintetica nella
figura che segue (Fig. 1 - Risk Assessment Criteria Matrix).

L

RACM - Risk L IMPATTO
Assessment I 1 2 3 4 S
Criteria Matrix IMMATERIALE BASSO MEDIO ALTO ELEVATO

% BASSO MED'° ALTO
,

"
…’ ELEY/ATO.

"

g .

O
5 E -,

BASSO MEDIO ALTO ALTO

Corretta esecuzione Corretta secuzione Corretta esecuzione
… delle procedure di cui ai delle procedure di cui ai delle procedure di cui ai '

% punti: punti: punti:
4 % -l1.4 —A3.3 -D2.1, 02.2

() - E4.2 - EB.S
E - ES.1, E51, E53

BASSO MEDIO MEDIO ALTO ALTO

Corretta esecuzione Corretta esecuzione Corretta esecuzione Corretta esecuzione
delle procedure di cui ai delle procedure di cui ai delle procedure di cui ai delle procedure di cui ai
punti: punti: punti: punti:% —Al.l —A3.1,A3.2 -DZ.3 -DZ.S

3 471 « F1.8 - 04.6 - 04.1, 04.3, D4.58 - H3.2 - D6.1, D6.3 — E1.4- G.5 - F4.l — E1.1, E13, E1.8 - E2.5; - |4.4, i4.5 - E4.1, E4.3 - F1.4
% - F1.10 - 51.2, 61.4
o — |3.2E

— 15.7

BASSO BASSO MEDIO MED|O MEDIO

Corretta esecuzione Corretta esecuzione Corretta esecuzione Corretta esecuzione
delle procedure di cui ai delle procedure di cui ai delleproceduredì cui ai delle procedure di cui ai
punti: punti: punti: punti:
-DB.1,DS.Z,DBA, 03.5 —A5.1,A5.3 -A2.1,A2.2 - E3.1, E3.3

L_|JJ - E7.l — F3.1, F3.3 — A2.3 , A2.4 — E6.1
E - Fl.l - F4.3, F4.4, F4.5 - A4.5, A4.6, A4.7 - F1.2
É - F3.2 — F5.2 - 05.1, 05.3 - (54.1, (54.32 9 - F4.5 - (35.2 - 07.2, 07.4 - 55.1, s5.3, GSA
% -Gl.l -|2.3 —E3.S -H1.1_ -GZ.1,GZ.Z —|8.2 —F2.1, F2.Z,F2.3 -H2.1,H2.2,H2.4

- l3.1 — F5.1, F5.2, FS.3 - H3.1,
- |8.1, I8.3 — F6.1 - H4.1

- G3.1 — l3.4
-IZ.1, 12.4 —l4.1,|4.3
-l7.1,l7.2 -|5.3

REMOTO BASSO BASSO BASSO BASSO

5 Corretta esecuzione Corretta esecuzione
% delle procedure di cui ai delle procedure di cui ai

1 ? punti: punti:
. A4.4 - A4.2, A4.3E

— D7.1
— E3.2

1 r . . . . - ì - I5.4. Fig. 1 — Risk Assessment Cnierra Matrix
J
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“\ÎÌ
AZIENDA OSPEDALIERA DI RILIEVO
NAZIONALE E DI ALTA SPECIALIZZAZIONE

Nella fase di pianificazione citata l’obiettivo è quello di definire il programma delleattività della funzione e dunque predisporre un piano di audit, che indichi le attività dicontrollo pianificate, tenuto conto dei rischi delle varie attività e strutture aziendali.
La pianificazione è organizzata su due livelli attraverso due specifici documenti traloro coerenti:

> Piano pluriennale;
> Piano annuale.

Attraverso la pianificazione vengono definite, per ciascuna area ed obiettivo PACseguenti informazioni:

> Codici azioni PAC da verificare;
> Aree/Strutture organizzative da coinvolgere;> Tipologia di intervento di audit;
> Tempistiche.

Le tipologie di intervento dell’Internal Auditing, oggetto della programmazioneannuale sono le seguenti:

> Audit di conformità: si tratta dell’analisi della conformità dei comportamenti con leprocedure e prassi interne e con quanto richiesto dal legislatore;

> Audit Operativo: è il monitoraggio del rispetto degli obiettivi dell’Azienda, declinatia livello di processo. Si tratta quindi di interventi volti a valutare l’efficacia el’efficienza dei processi e dei controlli in essi previsti;

Y/ Interviste con il personale e con il responsabile dell’unità organizzativa oggetto diverifica: consiste nell’acquisizione di informazioni attraverso lo svolgimento diattività inquiry utile al fine di verificare che le procedure amministrativo-contabili inessere siano in linea con le esigenze operative ovvero al fine di intercettare
opportunità di miglioramento dei processi organizzativi.

> Somministrazione di questionari con restituzione difierita: rappresenta no strumentorapido per ottenere informazioni su determinati obiettivi PAC, al fine di acquisireinformazioni circa l’applicazione delle attività previste per il raggiungimento degliobiettivi, le motivazioni sottostanti l’eventuale mancata applicazione delle attivitàpredette, nonché richiedere la produzione della documentazione necessaria asupporto della verifica, da trasmettere unitamente alla restituzione del questionariocompilato.
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<<?
AZIENDA OS=EDALIERA DI RILIEVO
NAZXONALE E Dl AL":'« SPECIALIZZAZ!ONE

Il Piano di Audit, predisposto dal Responsabile della funzione di Internal Auditing,definisce le azioni e/o procedure che saranno verificate nell’ambito del triennio 2025—
2027 e individua e correlate Strutture interessate dall’attività di audit.

Il piano pluriennale di audit deve assicurare che l’attività di controllo interno possaessere organizata in funzione della problematicità/rischiosità dei diversi ambiti
considerando un lasso temporale superiore all’anno.

Ai fini del raggiungimento degli obiettivi del presente Piano di LA, le strutture
dell’ARNAS Garibaldi di Catania dotate di autonomia gestionale (2 Presidi Ospedalieri),
saranno individuate come base di estrazione dei campioni oggetto di rilevazione.

Di seguito si riporta la pianificazione delle attività di audit prevista per il triennio.
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//

AZ!ENDA OSPEDALKERA DI RILIEVO
NAZIONALE E DI AL'VA SPECIALIZZAZIONE

Il piano annuale di audit definisce le attività che devono essere svolte nel corso
dell’esercizio operativo, in coordinamento con quanto riportato nel piano pluriennale di
audit.

Preso atto della variazione degli assetti organizzativi e di governo adottati da questa
Azienda Ospedaliera anche nel corso dell’anno 2024, della quale si è tenuto conto nella
definizione dei programma delle attività, si è voluto prevedere, in linea con il precedente
esercizio, per tutte le aree previste dal PAC un intervento di audit capace di garantire un
numero di verifiche tale da coprire una consistente percentuale delle strutture coinvolte.

Di seguito si risorta la pianificazione delle attività di audit prevista per l’anno 2025.
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AZIENDA OSPEDALIERA DI RILIEVONÀZIONALE E Di AL'A SPECIALIZZAZIONE

Modifiche ed integrazioni al piano di audit annuale potranno verificarsi per le motivazioni di
seguito elencate:

> Modifiche delle dinamiche aziendali non previste e non prevedibile nel presente
piano;

> Modifiche/integrazioni delle procedure adottate nel piano attuativo di certificabilità
PAC;

> || riscontrc di particolari esigenze aziendali non pianificate che consentirebbero una
migliore attività di auditing;

> Il verificarsi di nuove esigenze aziendali di carattere straordinario;
> L’integrazéone delle azioni definite nelle procedure già adottate e relative alle

scadenze PAC previste dal DA. 1559/2016.

Al verificarsi di uno dei casi sopra previsti il piano potrà essere oggetto di
modifica/integrazione, da adottare formalmente.
In tali casi, le differenze rispetto al piano di audit iniziale dovranno essere indicate nellarelazione conciusiva annuale.

.! /]

- / .f/f:
“7 L’in' {rial Audit

(Dotti France cthicamo)

.

7 L—

%
")

itilîeèeî/Èrie PAC
.

' '“ ' Il(Dott Gigggjuijuc occe a)
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